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ÊU�dA�« s�;« b�� tK�« b��
…—«œù« fK�� fOz—

qHD�« rOKF�Ë .uI� e�d�

2

 WK�*«  ¨rKF��«   U�uF� WK��  s�  ‰Ë_«  œbF�«  —«b??�≈  W��UM0 rJ�  V??�—√  Ê√  w�bF��
 rOKF�Ë .uI� e�d� w� ÎUFOL� UM� …bOF� W��UM* UN�≈ ÆqHD�« rOKF�Ë .uI� e�d* WOL�d�«
 WOM� W�u� bF� Íc�« b�b'« vM�*« v�≈ W��UM�« WO�uM�« WKIM�« pK� bF� ULO� ô ¨qHD�«
 ¨rNFOL� U�uH�u� UN� l�L��O� ¨v�Ë_« W�—b�« s�  «eON���«Ë ‰UL'« d�UM� q� rC�
 œË√ UL� ÆWO�UO(«Ë WOLOKF��« rN�U�UO��U� r�N�Ë r�U�d� s�c�« ÊuG�U��«Ë ‰UH�_« p�c�Ë
 ¨UMLK� oOI% w�  U�u�—U� s�c�«  ¡ôRN�  WO�KI�«  w�UN��«  d�Q�  ÂbI�√  Ê√  W��UM*«  ÁcN�
 ¨ÁeON&Ë e�d*« ¡UM�� ¡U��� «u�d�� s� ULO�ôË l�«u�« ÷—√ vK� W�uLK� WIOI� `�BO�
 b�b'« dI*« eON��� nOB�« dN�√ ‰«u� «uKL� s�c�« e�d*U� 5K�UF�« o�d� v�≈ W�U{ùU�

Æ…b�b'« WO�«—b�« WM��« W�«b� l� qLF�« t� vM��O�

 X��Q� `�dK� W�œU� dO� ÂU� lH� WOFL� u� Î̈UFOL� ÊuLKF� UL� ¨qHD�« rOKF�Ë .uI� e�d�
 Î«œ«d�√ «u��B�Ë rN�«b�√ «uII�� wJ� ªrKF��«  U�uF� ÍË– œ«d�_« …b�U�* Æ±π∏¥ ÂU�
 b�b'« vM�*« v�≈ ‰UI��ô« U�b�U� b�Ë ÆtO� ÊuAOF� Íc�« lL��*« w� WO�U��S� 5�—UA�
 ¨WO�U(«  UM�DA�√  UN�ö�  s�  UMF�«—  w��«  W�uLD�«  WO�O�«d��ù«  UM�D�  WF�U��  vK�
 UNIOI��� q{UM� Ê√ V�� w��« WLN*« WO�O�«d��ù« ·«b�_« s� œb� b�b% v�≈ W�U{ùU�

ÆUNO�≈ ÃU��� s� q� v�≈ qB�� ªUM�U�b� …¡UH� l�—Ë e�eF� q�√ s�

 v�≈ w�U�B�« Íu�d��« Z�U�d��« w� 5�u�I*« »öD�« œb� e�d*« œ«“ ¨oKDM*« «c� s�Ë 
 Íu�d��« Z�U�d��U� 5�u�I*« »öD�« œb� …œU�e� jD� UL� ¨W��U�Ë ÎU��U� 5F��Ë W�L�
 w�  UM�  UMzU�d�  l�  “Z�b�«  w�  ¡U�d�”  ÎUOM�Ë  ÎU�ËdA�  Êü«  e�d*«  g�UM�Ë  ÆwzU�*«
 tI�d� w� Êü« e�d*« Ê√ d�c�U� d�b� u� U2Ë Æw�Ëb�«Ë wLOK�ù« Èu��*« vK�Ë ¨X�uJ�«
 r�b� p�–Ë¨ rKF��«  U�uF� ‰U�� w� s�U� w�u� j�Ë ¨WBB��� W��J� ¡UA�≈ v�≈
 W�bI�� V�—b� …b�Ë ¡UA�≈ v�≈ Êü« e�d*« vF�� UL� ¨·U�Ëú� W�UF�« W�U�_« s� .d�
 ¨wzU/ù«  …b��*«  3_«  Z�U�d�  l�  ÊËUF��U�  UNKOFH�Ë  rKF��«   U�uF�  w�  WBB���Ë
 …¡UH� l�d� w�U(« w�«—b�« ÂUF�« —«b� vK� W�bI�� qL� ‘—Ë WK�K�� ¡b��« Êü« ‰ËU%
 rJ� ·“√ Ê√ w�bF�� UL� ÆX�uJ�U� rKF��«  U�uF� ‰U�� w� UN��—b�Ë WOM�u�«  «d�)«
 ÈdO� Íc�« w�Ëd�J�ù« qHD�« rOKF�Ë .uI� e�d� l�u� ¡UA�≈ s� ¡UN��ô« s� »dI�« d��

 ÆUNFOL� UM�U�ö�≈Ë UM�DA�√ WF�U�� rJOK� qN��« s� `�BO� Î̈U��d� —uM�«

 «Ëb& Ê√ vM9√ UL� ¨UM�K�� w� …œu�u*« WO�Ëb�«Ë WOK;« —U��_U� «uF�L��� Ê√ vM9√
 ÆWIO�Ë …bOH� WK�*U�  U�uKF*« w�U�

كلمة العددكلمة العددكلمة العدد



ÆrOEF�« tK�« ‚b� “ÊËdD�� U�Ë rKI�«Ë ¨   ”

 l�«Ë v�≈ rK(« «c� q�u% w� r�U� s� qJ� d�bI��«  U�¬ q�√Ë ¨dJA�U� »öD�«Ë 5K�UF�«Ë …—«œù« s� qHD�« rOKF�Ë .uI� e�d� …d�√ ÂbI��
ÆrJ� Î«dJ� ÆÆÆÆ‰uI� Ê√ ô≈ ÊU�K�« e�F� ÆrJFOM� dO�F� …dDF� œ—u�«  U�U� ‚—√ UM� rJ� ÆÆÆ”uLK�

wLKF�«  ÂbI�K�  X�uJ�«  W��R�
w�UL��ô«Ë  ÍœUB��ô«  ¡U/û�  w�dF�«  ‚ËbMB�«

ö*«  tK�«  b��  —u�√  ØbO��«
rOMG�«  b�U�  W�—b�  Ø…bO��«

WKIM�*«   ôUB�ô«  W�d�
t�«u�≈Ë  ö*«  —b�  W�d�

ÁœôË√Ë  d�U��«  d�U�  bL��  W��R�
s�e�«  qBO�  W�uD�  Ø…bO��«

ö*«  tK�«  b��  wHD�  ØbO��«
ö*«  tK�«  b��  VO$  ØbO��«

w�«d)«  s�;«  b��  bL��  W�d�
b�U)«  WC�  Ø…bO��«

‚Ë“d*«  bN�  WLOM�Ë  …—U�  ØÊU�bO��«
d���«  sL�d�«  b��  bL��  ÊUM�  Ø…bO��«

+UG�«  bL�√  n�u�  W�O��  ØbO��«
ŸuD*«  n�u�  b�U�  …dOM�  Ø…bO��«

—b��«  ÊULOK�  WBH�  Ø…bO��«
Íd�MF�«  œuL�  vM�  Ø…bO��«

ÕU�B�«  œUF?�  ØW�OA�«
wH�uO�«  5��  v�O�  W��R�

w�—UH�«  ÊU�O�  sL�d�«  b��  W��R�
ö*«  tK�«  b��  WKO��  Ø…bO��«

ö*«  tK�«  b��  —u�√  t�«œ  Ø  …bO��«
ö*«  tK�«  b��  WHOD�  Ø…bO��«

w��uJ�«  Í—U���«  pM��«
rOKF��«  r�b�  WOM�u�«  WM�K�«

V�U��«  n�u�  bL�√  WIO�Ë  Ø…bO��«
ö?*«  tK�«  b��  —u�√  UH�  Ø…bO��«

s�e?� «  qBO�  WLOM�  Ø…bO��«
WO�ö�ù«  W�dO)«  W�ON�«

”U�  Êu��œ«—  ‚bM�
3

أيادي بيضاءأيادي بيضاءأيادي بيضاء



 ÍË– s� œ«d�_« …UO� vK� qC�√ w�U��≈  d�√  oOI% vK� t�—bI� ÎU�U1≈
 rC� w�Ë ¨t�U�b� e�eF� ‰ö� s� X�uJ�« w� rN�özU�Ë rKF��«  U�uF�

 qCH�Ë  s�«d�«  l{u�«  w�  e�d*«  UN�  d1  w��«  WO�U��ù«   «dOG��«  …u��
 .uI� e�d� œU�√  ¨Â«dJ�«  5�d��*«Ë  …—«œù«  fK�� s� ÂbI*«  q�«u�*«  r�b�«

 t��ƒ— UN�ö� s� oI�� w��« WI�dD�«Ë tKL�  ôU��Ë t�DA�√ b�b% qHD�« rOKF�Ë
 oKF�� ULO� ULO�ôË lL��LK� UN�bI� w��«  U�b)« 5�% s� sJL�� wJ� t��U�—Ë

 ÆrKF��« w�  U�uF� Êu�UF� s�c�« œ«d�_« W�U�d�

 U�d�Ë  w��«  WO�uM�«  WKIM�«  l�  t��U�—Ë  e�d*«  W�ƒ—  w�  W��b(«   «—uD��«  pK�  X�œUB�  b�Ë
 ¨hO�A�K� …b�ËË ¨V�—b�K� …b�Ë vK� Íu��� Íc�« …d��« WIDM0 szUJ�« b�b'« dI*« v�≈ ‰UI��ô«

 Íc�« s�U��« j)«Ë WBB��*« W��J*« V�U� v�≈ «c� ¨wzU�� Íu�d� Z�U�d�Ë w�U�� Íu�d� Z�U�d�Ë
 pK�  ¨W�U� WHB� WLNK*«  —u�_«  s�Ë  ÆtK�«  ¡U� Ê≈  ÎU��d�  qLF�«  ULNO�  √b�O�
 q��_«Ë  qC�_«  ÊUJ*«  tKF'  e�d*«  qL�  r�U�  ÊuO�  w�  W�{«u�«  W��d�«

ÆUN�—U�Ë X�uJ�« q�«œ rKF��«  U�uF� ÍË– …b�U�*

 oOI% vK� rOLB��«Ë ¨e�dLK� b�b'« l�u*« UN�bI� w��« W�œU*«  «eON���« Ê≈
 e�d*U� 5K�UF�« o�d� rO�b� v�≈ W�U{ùU� ¨e�d*« …—«œ≈ V�U� s� w�U��≈ dOOG�
 qLF�« r�U� wDF�� ¨œËb(« vB�√ v�≈ l�«u�« ÷—Q� XL� b� œb� ¡UC�Q�

Æq�I��LK� Áœ«b�≈Ë t��ƒ— w� WL�U�LK� W�dH�« e�d*« ¡UC�√Ë

 WO�KI�«  ]w�UN�Ë  dOOG��«  «c�  w�  d�Ë√  ÎUE�  qHD�«  rOKF�Ë  .uI�  e�d*  vM9√
 Æ…“—U��« r�œuN'

ÍdO���« œU� Æœ
qHD�« rOKF�Ë .uI� e�d� —UA���

 Ëƒ≤J õcôe ‘ á«Yƒf á∏≤f

 !πØ£dG º«∏©Jh

 äÉbƒ©e ádGRE’ Oƒ¡÷G áØYÉ°†e

 äÉHƒ©°U …hP Úµ“h º∏©àdG

 áæeÉµdG º¡JÉbÉW ¥ÓWE’ º∏©àdG

e�dLK� b�b'« dI*«

e�dLK� .bI�« dI*«

ÎUI�U� ‰U�I��ô«

ÎUO�U� ‰U�I��ô« 4
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 °…d��U�  b�b'«  vM�*«  v�≈  UMKI��«Ë  rK(«  UMII�  bI�
 UMzö�e�  wI�K�Ë  ÂuO�«  lL���  s��Ë  …œUF��«  WL�  w�  UM�≈
 vM�*«  v�≈  ‰UI��ôU�  ÆW�—b*U�  rNFOL�  5�d*«Ë  UMOLKF�Ë
 Æ5M(U�  W�ËeL*«  …œUF��U�  —uF� ÎUFOL� U�d�U�  ¨b�b'«
 wH�  Æ.bI�«  vM�*«  v�≈  5M(«Ë  b�b'«  vM�*U�  …œUF��«
 oz«b(« bNA�Ë d���« dEM0 ÕU�� q� l�L��� UM� ¨a�uA�«
 s� UM�√ ô≈ ÆÎ«dO�� UNO�≈ ‚U�AM� d�UM*« Ác� ÆÆÆo�dD�« d��
 Ë√  ¨nI�_« d�d�Ë ¡U�dNJ�«  ŸUDI�«Ë  ÂU�œ“ù«  v�≈  ‚U�A�

ÆÆÆÆÆÆ Ë√ ¨…dOGB�« ‰uBH�« pK�

 vM�*«  p�–  ¨…d��«  WIDM0 e�dLK�  b�b'« dI*«  e N Ô�  bI�
 WK�U�  WO{U�—  »UF�√  W�U�  qLA�  Îö�U�  Î«eON&  ¨lz«d�«
 …œËe�  vIO�u�  W�d�Ë  ¨…dO��  r�—  W�d�Ë  ¨ «eON���«
 »öDK� a�D� t� o�K� dO�� fOz— a�D�Ë ¨ ôü« lOL��
 tzö�e�Ë  t�HM�  t�  uK��  U�  a��  s�  V�U�  q�  sJL�O�
 r�_«Ë Æ…dO��  U�dO�O�U�  v�≈  W�U{ùU�  «c� ÆÎUC�√  »öD�«

ÆV�U� qJ� W�U�  U�«e� d�«u� u� ¨p�– s�
 w�  «uL�U�  s�  q�  v�≈  UM�uK�  ‚UL�√  s�  dJA�U�  t�u��
 s� r�dJA� ÆÆÆ ¨l�«u�« ÷—√ vK� b���O� rK(« oOI%

ÆUM�uK� ‚UL�√

 f�ô  ∫bO��«Ë  ÊU�U�  u�  ∫bO��«  s�  yq�  X�uJ�«  v�≈  q�Ë
 p�–Ë  IQM?� W�—UA��ô« W�uL�*« s� ¡«d�)« o�d� ¨Ê«dO�
 18  ≠  15  5�  v�Ë_«  ¨qHD�«  rOKF�Ë  .uI�  e�d*  5�—U�“  w�
 s� r�b�  p�–Ë 2006  d�u��√ 15 ≠ 14  5�  WO�U��«Ë  d�L���
 o�d� l� UN�ö� ¡«d�)« ÷ËUH� ¨wLKF�« ÂbI�K� X�uJ�« W��R�
 .uI� e�d� 5� ÊËUF��« Z�U�d� r�d� p�–Ë ¨e�d*U� UOKF�« …—«œù«

ÆIQM  W�—UA��ô« W�uL�*«Ë qHD�« rOKF�Ë

 vK� r]OI� ¨—ËU�� dA� vK� IQM Z�b�« …œu� W�ö� eJ�d�Ë
 p�–  W�O��  `�B��  ¨”—«b*«  w�   U�UDI�«Ë  ÂU��_«  UN�U�√

 ÆW�—b*« d�uD� WD� s� «Î¡e� h�H�«

 w��—b�  Z�U�d�  dO�u�  vK�  …—bI�«  IQM  o�d�  Èb�  d�«u��Ë

 ”—«b*«  5JL��  ÍœU�—ù«  r�b�«  v�≈  W�U{ùU�  ¨…¡UHJ�«  w�U�
 b�Ë  ÆrNFOL�  ‰UH�ú�  Z�b�«  oOI%  w�  ÎU�b�  wC*«  s�
 …dOB�  WOM�“  …d��  ÊuC�  w�  Z�b�«  …œu�  W�ö�  X���√
 YO� Æ…b��*« WJKL*« w� W�U�*« …œu'« dO�UF� dN�√Ë r�√ s�
 ¨dO�UF*« Ác� l� UN�b� Z�b�«  U�—U2 W�“«u� ”—«bLK� sJ1
 UN�DA�√ w� ©nFC�« ◊UI�®  «u�H�« ·dF� vK� b�U�� U2
 qLF� W�—b� 2500 w�«u� Êü« …b��*« WJKL*U� b�u�Ë ÆWO�U(«
 15  s� d��√  v�≈  W�U{ùU� ¨Z�b�«  …œu� W�ö� oOI��� ÎU�b�
 vK� ‰uB�K� UN�—«b� r�œ w� bN� qJ� qLF� WOLOKF� WIDM�

Æ…ezU'« Ác�

 …œu� W�ö� Í—UA��� o�d� bIF�  ÊQ�  ‚UH�«  v�≈  q =�uÔ�  b�Ë
 W�«b�  qJA�  U2 ¨W�œUI�«  —uNA�«  ‰ö�  qL�  ‘—Ë 6  Z�b�«
 W�uL��Ë qHD�« rOKF�Ë .uI� e�d� 5� ¡UM�Ë dL�� ÊËUF�� W�O�
 w� 5LKF*«  Ác� qLF�«  ‘—Ë Íd�� YO�� ¨W�—UA��ô« IQM
 W�uL�� qLF�� UL� ÆrKF��«  U�uFB� WIKF�*«  ôU�*« nK���
 .uI�  e�d�  l�  W�œUI�«  —uNA�«  ‰ö�  W�—UA��ô«  IQM
 w�«—b�« ÂUF�« ‰ö� Z�b�« …œu� W�ö� oOI��� qHD�« rOKF�Ë

Æw�U(«
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 ¨tD�—U�� ¡U�— —u��b�« ¨w��UA�« WLOF� …bO��« ¨wBO���« ¡U�— …bO��« ∫5LO�« s�
ÍdO���« œU� —u��b�«Ë ¨—b��« s�U� …bO��«

πØ£dG º«∏©Jh Ëƒ≤J õcôe äÉYhô°ûe ºYój »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH

 XA�U� ¨X�uJ�U� wzU/ù« …b��*« 3_« Z�U�d� dI� w� ŸUL��« ‰ö�
 wK�2 l� ¨qHD�« rOKF�Ë .uI� e�d0 ÂUF�« d�b*« ¨—b��« s�U� Ø…bO��«
 ·bN� w��« e�d*«  U�ËdA� r�œ q�� ¨wzU/ù« …b��*« 3_« Z�U�d�
 ÆX�uJ�U� rKF��«  U�uF� ‰U�� w� W�bI*«  U�b)« …¡UH� l�— v�≈
  U�ËdA�  r�œ  WOL�√  vK�  …b��*«  3_«  Z�U�d�  wK�2  b�√  b�Ë
 tOK�  ·dA�  Íc�«  dJ�*«  W�uHD�«  r�œ  ŸËdA�  sL{ p�–Ë  ¨e�d*«
 jOD���« …—«“Ë l� ÊËUF��U� X�uJ�U� wzU/ù« …b��*« 3_« Z�U�d�
 l�  Z�U�d��«  ÊËUF�  WOL�√  vK�  Z�U�d��«  uK�2  b�√  b�Ë  ÆWO��uJ�«
 œuF�  W�uLM�   U�ËdA� w�  WO�uJ(«  dO�  w�b*«  lL��*«   ULEM�

 ÆX�uJ�U� t�U�UD�Ë rOKF��« r�œ vK� …bzUH�U�
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©w�d(« —“P��« W�uF� ® UO��«d��b�« œu�Ë q� w� uLM�«

 ¨Beeches   «d9R�  e�d�  w�  ≤∞∞∂  d�L�u�  ©±±≠±∞®  5�u�  —«b�  vK�  d9R*«  bI�
UO�UD�d� ¨b�ôbO� X�Ë ¨ÂUN�M�d� ¨qOH�—u�

 W�dH�« ÕU�√ UL� ÆqLF�« ‘—Ë s� ÁUI�M� W�uL��Ë ¨W�u�d��«Ë WO�B�« Z�«d��« d9R*« “d�√Ë
 —“P��«   U�uF�  ÍË–  5G�U��«Ë  ‰UH�_«  f�—b��  oKF��   U�u{u�  s�   U�uKF*«  ‰œU���

ÆrNF� q�UF��« q��Ë w�d(«

 rOOI�Ë  ¨wzULM�«  w�d(«  —“P��«  W�uF�  ‰U��  w�  WO�U(«  ¡«—ü«  d9R*«   ULK�  XMLC�
 ÆwzULM�« w�d(« —“P��« W�uF� ÍË– s� ‰UH�ú� WOKJ�« WKB;«Ë ¨©bO�« j�® W�U�J�«

 œ«b�≈Ë ¨WO�UL��ô«  «—UN*« ‰U�� w� qLF�« ‘—Ë s� …UI�M� W�uL�� d9R*« sLC� UL�
 ¨WO�(«   UOKLF�«Ë  ¨WO�d(«   «—UN*«Ë  ¨bO�«  W�U��  l�d��Ë  ¨q�b��«  q�√  s�  ·«b�_«

ÆqLF�« ÊUJ� v�≈ ‰UI��ô«Ë W�UFH�« qzU�u�«Ë ¨ UO{U�d�«Ë
∫w�Ëd�J�ô« l�u*« …—U�“ v�d� ¨ U�uKF*« s� b�eLK�
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¨rKF*« Íe�e�

 ·dB�� Ê√ l�u�√ ¨Ád�√ w�Ë w�HB�Ë ÆÁU���ô« X�A�Ë ◊UAM�« ◊d� w�UF� t�√ vK� wKH� h � Ô� bI�
 Ác� iF� Ê√ XLK� bI� ¨p�– r�—Ë ¨W�u�I*« dO�  U�dB��« iF� ¨d�¬ ÊUJ� Í√ w� Ë√ ¨W�—b*« w�
  U�dB��« Ác� iF� ÊuJ� ô b�Ë ÆÁU���ô« X�A�Ë ◊UAM�« ◊d� ÷dF�  UL� ô≈ w� U�  U�dB��«

ÆWHK���  U�dB� W�U��� w� Æ“W�O�” Ë√ W�u�I� dO� …—ËdC�U� ÊuJ� ô UNMJ� Î̈UF�u�� Ë√ ÎULzö�

 u� q� Î̈U�O� U�O� bF� ô «c�Ë ÆnB�U� t�«d�√ w�U� s� ÎUHK��� UC�√ wKH� rKF� j/ ÊuJ� b�
Æ·ö��« œd�� W�U���

 ¨p�–  r����  U�bM�  ¡UD�_«  `O�B��  r�  ÆwKH�  rOKF�  bM�   U�ö��ô«  Ác�  …U�«d�  u�—√  «c�
 WK�� t�b�√ Íc�« ‰Ëb'« «c� b& b� ÆÊUJ�ùU� p�– ÊuJ� 5� ≠q�U��� – Ë√ rzö�� Ê√ u�—√Ë
 W�Q� oKF�� ULO� w� ‰UB�ù« u�—√Ë ÆÎ«bOH� ¨w�«—b�« qBH�« w� nOJ��« ’uB�� ¨Aptitude
  U�uKF0 „b�Ëe�  w�UJ�S��  ¨p�–  w�  X��—  U�  «–≈Ë  ÆUMKH�  s�  —bB�   öJA� Ë√   ôƒU��

ÆwKHD� oKF�� Èd�√Ë ¨ÁU���ù« X�A�Ë ◊UAM�« ◊d� W�uFB� oKF�� WO�U{≈
dJA�« q�e� l�

 ,√ÉÑàf’G âà°ûJh •É°ûædG •ôa ÊÉ©j »∏ØW ¿C’

:á«dÉàdG äÉaô°üàdG iôJ ¿CG ™bƒàJ ó≤a

∫w�b��« „uK��«
Æ…dL��*« W�d(« Ë√ q�)«Ë „U��—ô« ¨qLKL��«  

Æ©‚d�√® W�U�d�« WK�  
Æ÷—_« vK� —dJ�*« ◊uI��«  

ÆnB�«  «œu�u� Ë√ tzö�e� ÂUD�—ù«  

∫WOLOKF��«  UO�uK��«
Æ ULOKF��« v�≈ wGB� ô b�  

Æ ULOKF��« …¡«d� Ë√ ŸUL� —UE��« ÊËœ s� qLF�« w� ¡b��«  
Æ…—u���« s� a�M�« w� nFC�«  

ÆV�UM*« dO� ÊUJ*« w� UNF{Ë Ë√ Èd�_« œ«u*«Ë Âö�_«Ë ‚«—Ë_« Ê«bI�  
 Ætzö�“ s� d��√ rKF*« V�J� ‰u� b�«u��«  

ÆWA�UMLK� ÕËdD*« Ÿu{u*U� W�ö�  «– ÊuJ� ô Ë√ ÊuJ� b� WK��√ tO�u� s� —U��ù«  
ÆWK��ú� WF�u�� dO�  U�U���« ¡UD�≈  

Æt�«—b� s� q�√ …œu�� sJ�Ë ÆÎôË√ Æa�≈ ÆÆÆ¨ «—U���ô« Ë√ d��b�« s� wN�M� b�  
Æ◊«d�ù« b� v�≈ 5F� Ÿu{u� vK� …œU� e�d�  
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∫WO�UL��ô«  UO�uK��«
Æ‰UH�_« w�U� “W�U�“” v�≈ ¨…œU� ¨qO1  

Æ‰œU� dO� ÁbF� U� vK� …bA� ÷«d��ô« v�≈ qO1  
Æs�d�ü« Y�b� l�UI�  

ÆrN�UF�√Ë s�d�ü« WDA�√ vK� qHD��  
 Æ öJA*« dE�M�  

ÆW�œU;« ‰ö� W�U��� dO�� Ë√ s�d�ü« q�U���  

 WO�UFH�ô«  UO�uK��«
ÆWO�«e*« W�U(« w� T�UH*« `�—Q��« Ë√ dOG��«  

Æt�uN�� Ád�UA� ÕÓd Ú Ô&  
ÆW�uN�� jÓ� Ú�Ô�  

Æ`O�B��« Ë√ bIM�« ÁU& U�dD�� U�dB� ·dB��« v�≈ qO1  

dNE*«
 Æf�ö*« ¡«b�—«Ë ÂUL���ô« s� ozU�œ 5 bF� v�� ≠ rEM� dO� Ëb�� b�  

ÆdOJH��« w� ‚dG� U� ÎU��U�  
Æt��U� ÁUH�  U�d�� “t�H� v�≈ Àb���” b�  

ÆAptitude magazine WK�� s� ‰UI*« «c� WL�d� X9
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∫W�UFH�«  UO�O�«d��ù« iF�

∫WOF�«b�« 5����  UO�O�«d��≈

 o��M�Ë ÆWOF�«b�« WK� rKF��«  U�uF� ÍË– »öD�« s� dO�J�« w�UF�
 ÆfHM�U� WI��« Èu���Ë  «c�« d�bI� nF{ s� ÎU��U� WOF�«b�« WK�
 —u�_« s� dO�J�« ≠ —u�_« ¡UO�Ë√Ë 5LKF*« ≠ s�� UM�b� d�«u��Ë
 «c� ÆUMzUM�√ Èb� WOF�«b�« Èu��� 5���� ªUN� ÂUOI�« sJ1 w��«
 Êu�UF�  U�  ÎU��U�  »öD�«  ¡ôR�  Ê√  d�c��  Ê√  v�≈  W�U��  UM�S�
 ¡b� q�� WI��« e�eF� s� dO�J�« Êu�KD�� rN�≈ UL� ¨dOJH��« W�UA�
 rN�b�U��  w�  ÊuJ�  U�  ÎU��U�  ·bN�«Ë  ÆWO�U��«   UOMI��U�  qLF�«
 Íc�« n�u*« p�– ¨” ?� Âu�√ Ê√ lOD��√ U�√” n�u� d�uD� vK�

ÆÕU�M�« u�� V�UD�« tO�u� w� rN��

 ∫WO�ü«  UO�O�«d��ô« »d�

 rNH� v�≈ p��U� wMF� U2 ¨WI�U��«  U�uKF*« vK� Î̈ULz«œ ¨ s�« 
ÆV�UDK� w�«—b�« Èu��LK� oO�œ

 s����« w� UNFOL� t�ôËU��Ë V�UD�« œuN� ·dF� s� b�Q� 
 dO�Ë  wEHK�«  e�eF��«  s�  dO�J�«  V�UD�«  j�√  ÆU�d�√Ë

ÆwEHK�«
  «—UN*« d�uD�Ë ¨‚U�d�« s�uJ�Ë ¨¡ö�e�« W��«d* ’d� dO�u� 

ÆWLzö*« ·ËdE�« d�«u�� 5� w�ËUF��« rOKF��«Ë WO�UL��ô«
Æ»öD�« …b�U�*  U�u�d�« o�M� Âb���« 

 W�—u�  WF�«—  W�cG�  Âb� 
 qLJ��«Ë  ¨WO�U(«  WLNLK�
 ¨q�«u�*«  bN'«Ë  ¨WLN*«
 q�  w�  ¨“—U��«  —uD��«Ë

 ÆW��UM�
 w�  WO�öI��ô«  l�� 
 WF�«— W�cG� d�ËË ¨W��UM� q�
 V�UD�«  ÍœR�  U�bM�  WO�U��≈

ÆÎU��U� ÎöI��� Î¡«œ√ tKL�
  «—b�  vK�  ULz«œ  e�— 
  U�uFB�« vK� fO�Ë »öD�«

ÆUNN�«u� w��«
 WOLOKF��«  n�«u*«  w�  …d�U�*U�  ÂUOIK�  qHDK�  ’dH�«  d�Ë 

Æ…b�b'«
 UN�œ  Øt�œ  ¨WF�«d�«  W�cG��«  .bI��  W�dH�«  qHD�«  j�√ 

øUNz«œ√ Øtz«œQ� bOF� p�Q� bI�F� ØbI�F� «–U* „d���
ÆÂuO�« ‰ö� ÕU�M�« W�d��� V�UDK� ÎULz«œ W�dH�« d�Ë 

 „U{d� …bO� WE�ö�” ‰U�—≈ s� b�Q� ¨W�dH�« 5% U�bM� 
 Æ‰eM*« v�≈ “qHD�« Èu��� s�

  UO�uK��« dOOG� vK� b�U�� WI�dD�« ÁcN� —«dL��ù« Ê√ ¨d�c�
 ¨„d��Ë p��Ë p� œdO� t�√ UL� ¨©WOF�«b�« hI�® W�u�d*« dO�
°ÎUO�U��≈ Óo�« «c� °„œuN� vK� Q�UJ�O� bO�Q��U� sJ�Ë ¨Z�—b��U�Ë

ÆAptitude magazine WK�� s� ‰UI*« «c� WL�d� X9
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qHD�« rOKF�Ë .uI� e�d�  UO�UF�Ë WDA�√
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هل يحتاج  أطفالنا إلى أصدقاء؟

W�bI�
 5��d�� …UO(« v�≈ w�Q� s�M� ÆtK�«œ w� …œu�u� W�U���ô«Ë ÆtF�D� w�UL��« ‚uK�� ÊU��ù«
 ¡UM��≈  o�d� s� Êu�O���� dLF�«  q��I� w� ‰UH�_« w�� Æs�d�üU� ‰UB�ô«Ë W�U���ô« vK�
 œËb� Ã—U� s�d�¬ ‰UH�√ l� q�UH��« w� Î«dJ�� ‰UH�_« √b�� ÆWO�œü«  «u�ú� W�U���« ”√d�«
  rNCF�Ë œôË_« 5� W�«bB�« W�ö� Ê≈ ÆW�—b*« q�� U� Z�«d�Ë ¨V�ö*«Ë ¨W{Ëd�« w� ∫WKzUF�«
 —uFA�«Ë  »—UI��«Ë  W�«d�«  d�u�  WOKzUF�«   U�öF�U�  Æ»—U�_«Ë  s�b�«u�«  l�  W�«bB�«  s�  nK���
 WDA�√  r�√  s� W�«bB�«  bF�  –≈  ÆÈd�_«   U�«bB�«  s� WK�b�  X�O�  UNMJ�  ¨WOLOL(U�  oOLF�«

ÆU�B�« WK�d� v�≈ dGB�« cM� …UO(«

ø¡U�b�_« v�≈ ÃU��� rO�
 w�UL��ô« —uD��« vK� UM�UH�√ …b�U�� q�√ s� rN� d�√ W�«bB�« æ
 s�  b�bF�«  V�d���  W�B�  V�—b�  ÷—√  d�u�  wN�  ÆwH�UF�«Ë

 Æs�d�üU� ◊U��—ö� oz«dD�«
 w�UL��ô« „uK��« ‰UH�_« rKF�� ¡U�b�_« l� q�UH��« ‰ö� s� æ

ÆW�U� WHB� ¡UDF�«Ë c�ú�
Æb�«uI�« ¡U�—≈ WOHO� æ

 Æ»UFB�« WN�«u� bM�  «—«dI�« –U��ô qz«b��« w� dOJH��« WOHO� æ
 Æi�d�«Ë nMF�«Ë VCG�«Ë ·u)« W�d& æ

Æ…—U�)«Ë “uH�« WOHO� rKF� æ
ÆUNM� rzö*« dO�Ë ¨WLzö*« —u�_« WO�U� rKF� æ

ÆWO�UL��ô« W�eM*«Ë WDK��«  W�dF� æ
øÁb{ s�Ë tF� s*  qHD�« W�dF� æ

ÆWOF���«Ë …œUOI�« WOHO� æ
ørKE�« U�Ë ø‰bF�« U� æ

 U�U/√  w�b���  n�«u*«Ë  ’U��_«  ·ö��«  Ê√  ¡UM�_«  rKF��  æ
Æ„uK��« s� WHK���

Æs�d�ü« dE�  UN�Ë rN� w� ¡b��« æ
Æd�ü« ULNM� q� eH��Ë W�UL'«Ë W��B�« ÊËd�u� ¡U�b�_« æ

 s� rN�«d�Q� rN�H�√ W�“«u� o�d� s� fHM�« W�dF� w� b�U�� æ
 qC�_« Ë√ ¨lL'« w� qC�_« Ë√ øŸd�_« Ë√ ør�{_« s� ∫‰UH�_«

 øa�≈ÆÆÆ¡UO�_« ◊UI��« w�
ÆrNCF� 5� ·ö��ô«Ë t�A�« t�Ë√ „«—œ≈ æ

 v�≈  ¡UL��ô«Ë  W�«bB�«  ‰ö� s�   «c�«  ‰u�I�  ”U��ù«  d�uD�  æ
 Æ‰UH�_« s� W�uL��

  U�Ë√Ë  …bA�«   U�Ë√  w�  rNL�œË  ¡U�b�_«  ¡«e�  vK�  b�U��  æ
 ¨WI�«d*« WK�d� ‰u�œ Ë√ ¨…b�b� W�—b� v�≈ ‰UI��ô« ∫q�� ‰u���«

Æ U�U��ù« WN�«u� Ë√ ¨WOKzUF�« ◊uGC�« l� q�UF��« Ë√

 W�B�« —uD� q�√ s� …—Ëd{ w� q� ¨WO�U�— œd�� W�«bB�« X�O�
 rN�b�  ÊuJ�  s�c�«  ‰UH�_«  Ê√   U�«—b�«   dN�√  bI�  ÆWO�HM�«
 U{d�U� qC�√ —uF�Ë ¨W�AM��« s��� d��√ —uF� rN�b� ÊuJ� ¡U�b�√
 rN�«d�√ s� WI�«d*« WK�d� w� q�√ WO�UL��«  öJA�Ë ¨fHM�« s�
 ‰UH�_«  ÊS�  ¨fJF�«  vK�Ë  Æ U�«b�  s�uJ�  s�  «uMJL��  r�  s�c�«
 d��√  5{dF�  Êu�uJ�   U�«b�  s�uJ�  w�   öJA�  rN�b�  s2
 ¨W�—b*« l� nOJ��« w�  öJA�Ë ¨rN�«d�√ Ÿ«b�Ë ¨…b�u�U� —uFAK�

 Æ…–U�  UO�uK� w� ◊«d��ô« w�  öJA�Ë

∫ U�«bB�« s�uJ�
 w�  U�«b� Êu�uJ� s�c�« ‰UH�_«Ë ¨¡U�b�√ rN�b� ‰UH�_« rEF�
 q�«d*«  w�   U�«b�  s�uJ�  w�  d��√  rN��d�  ÊuJ�  ¨…dOG�  s�
 ÊuJ� W�—b*« q�� U� ‰UH�√ s� • ∑µ u�� Ê≈ YO� ÆWO�U��« W�dLF�«
 ÊuJ�Ë  •π∞≠∏∞  v�≈  WI�«d*«  WK�d�  q��  œ«œe��  ¨ U�«b�  rN�b�
 ¨o�b� qC�Q� 5M�« Ë√ œd� …œU� qLA�� ¨W�d�A�  U�«bB�« Ác�
 w� 5I�«d*«Ë ‰UH�_« rEF� dJH� Æœb'« ¡U�b�_« s� W�uL��Ë
 lOD��� «–U� ≠W�œU��*« WFHM*« œËb� w� W�«bB�« w� —UL�_« lOL�
 ¡U�b�_« 5� l�«u�«  w� Àb�� U�  sJ�  ød�x� ULNM�  q�  ÂbI�  Ê√
 b�  v�Ë_«  wA*«  q�«d�  w�  qHD�U�  ÆW�dLF�«  WK�d*«  dOG��  dOG��
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 ÂbI� bI� o�«d*« U�√ ¨WO�eM*«  U��«u�« q� w� tKO�“ b�U�� b� W�—b*« WK�d� w� qHD�« U�√ Æ U�FJ*« s� Ãd� ¡UM� …œU�≈ w� tI�b� b�U��
 W�«bB�« rO�UH� Ê√ ô≈ Î̈ULzU� qE� W�œU��*« WFHM*« Ÿu{u� Ê√ r�— Æt�b�«Ë l� UN�A�UM� lOD��� ô —u�√ w� tzU�b�√ b�_ `zUBM�« iF�

Æ‰UH�_« u/ —uD�� dOG�� UN� WD��d*«  UO�uK��«Ë

∫ U�«b� s�uJ� vK� ‰UH�_« lO�A�

 ôË  Æ…bO�  Ã–U/  ÊuKJA�  ô  w�UL��ô«  ·dFK�  Êu�UM*«  ¡U�b�_U�
 q�U� q�� rN�b� ÊuJ� s�c�« ÊuI�«d*U� ¨WI�«d*« WK�d� ‰ö� ULO�
 w�  rN�—u�  sJ1  W�U�e�«   U�ö�  w�  nF{Ë  W�FB�«   UO�uK��U�

 ÆÊu�UI�« pN�M�  UO�uK�
 ¨W�U�e�«  U�öF� w�U��≈ q�� rN�b� s�c�« ÊuI�«d*U� ¨iOIM�« vK�Ë
 vK�  qC�√  …—b�  rN�b�Ë  ¨W�Ëd�  d��√  Êu�uJ�  UO�UL��«  Êu�{UM�«
 q�UF��«  qzU�Ë  rKF�  q�√  s�  ¨◊uGC�«Ë  …UO(«   «dOG�  l�  q�UF��«
 Æ—uD��« s� rN� ¡e� w� ·ö��ô«Ë W��UM*« ÊS� ¨‚U�d�« jG{ l�
 s� WOL�√ d��√ ¡U�b�_« jG{ l� q�UF��« w� ‰UH�_« …b�U�� Ê≈

ÆtM� rN��UL�
ø t�bI� Ê√ W�—b*« lOD��� Íc�« U�

 5�U�;«  ‰UH�_«  …b�U�* WHK��*« mOB�« s� b�bF�« ÎUO�U� Âb����
∫UMOK� p�– oOI���Ë ¨W�œd� …b�U�� v�≈

 Ë√ s�b�«d�« s� »—b� o�d� s� WO�UL��ô«  «—UN*« ‰UH�_« rOKF� æ
Æ…b�b'«  UO�O�«d��ô« W�—UL*  b�d�

 ULMO�  öJA� rN�b� s2 5KH� q�UH� ÆÊ«d�_« o�d� s� ÃöF�« æ
 5�  ôU(« iF� w� ÃË«e�Ë Æb�«— »—b� s� WF�«d�« W�cG��« ÊuIK��

Æ`�HM� d�¬Ë ‰u�� qH�
∫w�«—b�« nB�« w�  U�UL'«  q�√ s� q�b��«

 l�  q�UF�K�  WK�b��«  oz«dD�«  ‰UH�_«   U�«eM�«  i�  Z�«d�  rKF�  æ
 W��«d�   UOMI�  ‰ö�  s�  Ë√  ¨Ê«d�_«  …—UA��«  ‰ö�  s�   öJA*«

Æb�«—
 Ë√  »UF�_«Ë   U��«u�«  ¡«œ√  vK� ÊËUF��«  qLF�  b� ≠w�ËUF��«  rKF��«  æ
ÆÊ«d�_« 5� w�U��ù« q�UH��« lO�A�Ë œU%ô« e�eF�� “WI�d�« ÂUE�”

 w�UL��ô« q�UH��« WLzö*« WO�UL��ô«  «—UN*« vK� eO�d��« “eF� b� æ
ÆWO�UL��ô«  U�öF�« ÁdJ� Íc�« qHDK�

∫w�«—b�« qOB���«Ë W�«bB�«
 w�«—b�« uLM�« “eF� W�—b*« w�  U�«bB�« s�uJ� Ê√ ÎUO�u{u� Ëb�� b�
 ¨UNOK� Q�UJ� w��« »—U���« s� WJ�� s�uJ� ”—«b*« W�UD��U�Ë ÆqHDK�
 …b�U��  ¡U�b�ú�  sJ1  YO�  Æe�eF�K�  WOFO��   UFL���  .bI�Ë
 ‰U�  w�  e�F�«  b�Ë  ¨”Ë—b�«  dOC%Ë WO�eM*«   U��«u�«  w�  rNCF�
 d��√ ÎU�UJ� W�—b*« qF� ¡U�b�_« ÊUJ�S� t�√ ¨p�– s� r�_«Ë ¨rN�UO�
 dNE� WO�uD�«  U�«—b�U� ¨ U�U�D�ô« Ác� vK�  U�«—b�« b�R� ÆÎU�U��≈
 …bO�   U�U&«  rN�b�  ÊuJ�  ‰Ë_«  nB�U�  rN�U���«  ‰U�  ‰UH�_«  Ê√
 vK� ÿUH(« w� Êu��M� rN�√ UL� ¨¡U�b�√ rN�b� ÊU� «–≈ W�—b*« ‰u�
 s�c�«  5I�«d*«  ÊS�  q�*U�  Æ…b�b�  Èd�√  s�uJ�Ë  W1bI�«   U�«bB�«
 5I�«d*« s� q�√ W�—b� WO�H� V�UB� ÊuN�«u� ¡U�b�√ rN�b� ÊuJ�
 v�≈  W�—b�  s�  q�u���«  Ë√  W�—b�  dOOG�  ‰U�  w�  ¡U�b�√  ÊËœ  s�

 ÆÈd�√

 ∫© U�«bB�« »uO�® 5�ËUF�� ¡U�b�_« ÊuJ� ô U�bM�

 Íc�« “‚U�d�« jG{” ‚U�d�« dO�Q� Ê_ ÆÎ«b� WLN� W�«bB�« WO�u� Ê≈
 ÊuJ�  b�  ¨iF��U�  oKF��  ULO�  t�O�U��≈  r�—  ¨WI�«d*«  W�«b�  w�  √b��
 s�c�«  ‰UH�_U�  Æd�ü«  iF��U�  oKF��  ULO�  WO�K��«  ZzU�M�«  iF�  t�
 WO�UM�   UO�uK�  w�  ◊—u��«  w�  rNzU�b�√  l�  V�U�  v�≈  ÊË“U�M�
 Æ„uK��« «c� W�—UL0 s�œbN� rN�H�√ r� Êu�uJ� w�UL��ô« ·dFK�
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ماذا يستطيع الوالدان أن يقدما؟
ÆW�ËU;«Ë bN'« o���� UN�√Ë W�«bB�« WOL�Q� ”U��û� W�dH�« pKH� `M�« æ

 U� qC�√ rNM� iF��« ‰c�� ULMO� ¨¡U�b�_« s� …dNL� l� rN�b� U� vB�√ ‰UH�_« iF� ‰c�� YO� ¨pKHD� w�UL��ô« »uK�_« Âd��« æ
Æ¡j�� ¡U�b�_« l� d�ü« iF��« nOJ�� ULMO� ¨WF�d�  U�«b� ÊuJ� iF��«Ë ¨5�dI*« ¡U�b�_« s� WKOK� W�uL�� œu�Ë q� w� t�b�

 s� bF� d�_« «c� Æ¡U�b�_« l� tO� b�«u�� UN�UO� Øt�UO� w� V�U� dO�u� vK� pKH� …b�U�* WOKLF�« qzU�u�« iF� s� Y��« æ
 Z�«d��« ÊQA� ÎU�d� s� ¨‰U�*« qO�� vK� Æ‚U�d�« l� q�UH��« s� s�d�UM�« Ë√ 5�u�)« ‰UH�_U� oKF�� ULO� W�UN�« —u�_«

 vK� ÷d�« Ë√ p�eM�  w� UF�2 U��Ë «uCI� Ê√ rNOK� ÷d�« Æ¡U�b�_« l� tOCI� U��Ë pKH� b�� wJ� WOKzUF�«
 UN�b� Èd�√ WKzU� l� X�u�« iF� p�KzU� wCI��  U�O�d��« qL� ÎUC�√ pMJ1 ÆÃ—U)« w� rN�U�D�« ‰UH�_«

  p�UJ�S�” ∫pKHD� p�u� q�� W�uLK*«  U�d�I*« iF� Õ«d��« pMJ1 Ë√ ÆUN�H� W�dLF�« WK�d*« s� ‰UH�√
Æ“WFL'« Âu� `��*« v�≈ UMF� »U�cK� U� h�� …u�œ

∫rN�UH�√ ¡U�b�√ Ê«b�«u�« V�� ô U�bM�
 ô  ¨¡UO�–√Ë  5�œU�  ¨5�œR�  rNzUM�√  ¡U�b�√  ÊuJ�  Ê√  w�  rNFOL�   UN�_«Ë  ¡U�ü«  V�d�

 w� rN�öI��« lO�A�Ë rN�UH�√ W�UL� w� Ê«b�«u�« V�d� Æ5�b��« Ë√  «—b�*« Êu�UF��
 U� ÎU��UG� ¨Îö�u� dL��� ô Ê«b�«u�« U�UA�� w��«  U�«bB�« s� b�bF�« Ê≈ Æt�H� X�u�«

 Æ5Fz«— l�«u�« w� «u�O� W�«b��« w� rN� «u���√ s�c�« ¡U�b�_« Ê√ ‰UH�_« nA�J�
 W�ËU�� s� qC�√ Î¡ö� wK�O� U�—U�� w� —«dL��ôU� WCOG��«  U�«bBK� ÕUL��« Ê≈
 o�bB�« «c� w� V�� UL� pKH� ‰Q�« ¨W�«bB�« ŸU��≈ v�≈ W�U(« V�U� ÆUN�UI�≈
 v�≈ pKH� »«c$« w� fOzd�« V���« s� W�œ_« iF� W�U�ù« pODF� b�Ë Æ «c�U�

 Æo�bB�« «c�
 rKF��  Ê√  V��  YO�  ÆdD)«Ë  W�d���«  5�  qBH�«  s�b�«u�«  vK�  t�S�  p�–  r�—Ë
 ¨ÎöO�Ë Î«—UN� ‰eM*« w� rNzUI�≈ qOKI�Ë ¨”UM�« ◊U/√ q� l� q�UF��« WOHO� ‰UH�_«
 q�� ¨dD)« ‰UL��« Ë√ b�bN��U� —u�_« oKF�� YO� Æqz«b��« s� b�bF�« b�u� ô YO�
 ·«d�_ WO�UM�  UO�uK� w� Êu�—u�� s2 Ë√ ‰U�I�U� 5F�u� ‰UH�_ qHD�« W��UB�
 5�� ÆWI�d�« Ác� qB� c�MO� s�b�«u�« WO�u��� sL� ¨W��U�  UO�uK� Ë√ lL��*«

ÆÎ«—u� t�UI�≈ V�� ¨‰u�I� dO� „uK��« ÊuJ�
 ‰UH�_« b�U�� k(«Ë ¨—«dI�« –U��« vK� …—bI�«Ë ¨d�B�«Ë ¨WI��«Ë ¨s�b�«u�« r�œ Ê≈
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 vK� ÷d�« Ë√ p�eM�  w� UF�2 U��Ë «uCI� Ê√ rNOK� ÷d�« Æ¡U�b�_« l� tOCI� U��Ë pKH� b�� wJ� WOKzUF�«
 UN�b� Èd�√ WKzU� l� X�u�« iF� p�KzU� wCI��  U�O�d��« qL� ÎUC�√ pMJ1 ÆÃ—U)« w� rN�U�D�« ‰UH�_«

 vK� ÷d�« Ë√ p�eM�  w� UF�2 U��Ë «uCI� Ê√ rNOK� ÷d�« Æ¡U�b�_« l� tOCI� U��Ë pKH� b�� wJ� WOKzUF�«

  p�UJ�S�” ∫pKHD� p�u� q�� W�uLK*«  U�d�I*« iF� Õ«d��« pMJ1 Ë√ ÆUN�H� W�dLF�« WK�d*« s� ‰UH�√

 ô  ¨¡UO�–√Ë  5�œU�  ¨5�œR�  rNzUM�√  ¡U�b�√  ÊuJ�  Ê√  w�  rNFOL�   UN�_«Ë  ¡U�ü«  V�d�
 w� rN�öI��« lO�A�Ë rN�UH�√ W�UL� w� Ê«b�«u�« V�d� Æ5�b��« Ë√  «—b�*« Êu�UF��

 U� ÎU��UG� ¨Îö�u� dL��� ô Ê«b�«u�« U�UA�� w��«  U�«bB�« s� b�bF�« Ê≈ Æt�H� X�u�«
 w� rN�öI��« lO�A�Ë rN�UH�√ W�UL� w� Ê«b�«u�« V�d� Æ5�b��« Ë√  «—b�*« Êu�UF��

 U� ÎU��UG� ¨Îö�u� dL��� ô Ê«b�«u�« U�UA�� w��«  U�«bB�« s� b�bF�« Ê≈ Æt�H� X�u�«
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 Æ5Fz«— l�«u�« w� «u�O� W�«b��« w� rN� «u���√ s�c�« ¡U�b�_« Ê√ ‰UH�_« nA�J�
 W�ËU�� s� qC�√ Î¡ö� wK�O� U�—U�� w� —«dL��ôU� WCOG��«  U�«bBK� ÕUL��« Ê≈
 o�bB�« «c� w� V�� UL� pKH� ‰Q�« ¨W�«bB�« ŸU��≈ v�≈ W�U(« V�U� ÆUN�UI�≈
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 ÍcOHM��« —d;« ¨„—u�uO� WF�U� ¨VD�« WOK� ¨qHD�«  U�«—œ e�d� ¨w�HM�« VD�« b�U�� –U��√Æ ÊU�—u� U�O�« ÆœÆ√
 X��� Æ„—u�uO� WF�U� ¨qHD�«  U�«—œ e�d0 d�d���« W�U�“ uC�Ë 

ÆÊ«d�_«  U�ö� s�  ôUI*« s� b�bF�« nO�Q�� X�U� ¨e�u� X�U� WF�U� ¨fHM�«  rK� w� W�U�e�« vK� WK�U� ¨»u� fO�√ ÆœÆ√

16

ركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباءركن الاباء



:IôéØàŸG Ö°†¨dG äÉLƒe ÖæŒ ‘ Ò¨°üdG óÑà°ùŸG IóYÉ°ùe
 vK� —u�_« dO�� ô U�bM� qAH�U� ”U��ù«Ë »UFB�« pKH� t�«u� q�

øÁ«u�
ÆULJM� qJ� ≠r�_« «c� s� nH�� b� s�b�«u�« œuOI� jO�� nOH�� 

 X�A�Ë ◊UAM�« ◊d� Êu�UF� s�c�« ‰UH�_« ÊQ� ≠ ÊUO�_« iF� w� ≠ Ëb��
 ÆrN� Ó̀MÚ Ô1 U� r�� ÊU� ULN� ¨…UO(« s� rN��UH� vK� ÊuKB�� ô ÁU���ô«
 ¨◊UAM�« ◊d� Êu�UF� s�c�« ‰UH�_U� oKF�� ULO� ÎU�O�� d�_« «c� bF�
 ‰UH�_« b�√ Æ U�U��ù« tH�_ WHOM� ‰UF�√ œËœ— ‚ö�≈ rN�UJ�S�  s�c�«
 w�  jO�� dD� V��� 5� ”—b*« w� ÎU�{U� d�H�« rNF� XKL� s�c�«
 t�—bI� ÂbF� t�ö�≈ œd�* n�u� ÊËœ s� d�¬ Œd�Ë ÆW�—b*« ‚U�� qO�Q�

ÆWF�*«Ë …—U�ùU� U�OK� U�u� tzUC� bF�  U�K�*« ‰ËUM�� n�u��« vK�

 w��«  U�U��ù« ÁU& t�UF�√ œËœ— ◊UAM�« ◊d� w�UF� qH� b�e� U�bM�
 Æt�U��≈Ë t�C� ÂU�“ `�� ÎUHM� ‰UH�_« d��√ rKF�� Ê√ sJ1 ¨ÊUO�_« iF� w� ÆrN�UF�√ œËœ— w� ◊«d�ù« VM& s�b�«u�« vK� V�� ¨tN�«u�

Æ◊U��ùU� Á—uF� vK� VKG��« w� qHD�« …b�U�* UN� ÂUOI�« qHD�« v�d� s� Ë√ s�b�«uK� sJ1 ¡UO�√ WO�UL� UM� d�«u�� ¨p�– ÊuC� w�Ë

 vK� «—œU� ÊuJO� UN�≈ Øt�S� ¨d��*« w�  U�U��ù« iF� t�«u� b� UN�√ Øt�√ pKH� „—œ√ «–≈ ∫ ÎU�bI� WKL�;«  U�U��ù« WA�UM�
 —u�F�« …dO�_« …d*« w� UM�ËU� 5�” ∫‰uI�« pMJ1 ¨Í—U���« lL�*« v�≈ …œUOI�U� ÂuI� ULMO� ¨‰U�*« qO�� vK� ÆqFH�« œ— WOHOJ� jOD���«
“øÂuO�« ¡UO��ôU�  dF� «–≈ qFH�� «–U� ÆÎUD���Ë Î¡U��� XM� r� d�c�√ U�√ Æd��*« q� w� U�œU��≈ s� sJL�� r� ¨UN�œ—√ w��« W�FK�« vK�

 VFK�« X�Ë Ë√ t��—b� W�e� b�H� Ê√ sJ1 w��«  U�U��ù« ÁU& …bz«e�« pKH� qF� œËœ— ÁU& ÎUIK� XM� U� «–≈ ∫s�d�x� …c�� ¡UD�≈
 Æd�¬ b�«— ‰u��� Í√ Ë√ rKFLK� …c�� j�√ ¨d�¬ w�UL� ◊UA� Í√ Ë√ w{U�— Àb� Ë√ œöO� bO� WKH� Ë√

 pLNH� Èb� t� dNE� «cN� Æp�c� Á—uF� V�� rNH�� p�√Ë ¨t�U��≈ tE�ö� pMJ1 t�√ rKF� pKH� w�œ ∫pKH� ◊U��S� ·«d��ô«
Æt�KJA� w� t�b�U�* œu�u� p�Q�Ë t�

 rJ���«Ë Ád�UA� rNH� rKF� w� Áb�U�� p�S� ¨◊U��ùU� Á—uF� …b� s� d�F� pKH� „d� o�d� s� ÆtzUO��« Èb� s� pKH� ‰Q�«
 s� n�u*« ÃËd� Âb� vK� ÿUH(« q�√ s� q�b��« …—Ëd{ b�b% w� „b�U�� ¡UO��ôU� qHD�« —uF� Èb� W�dF�Ë Æt�U�dB� w�

Æ…dDO��«
 d��u�d� r�— u� W�U��� »uK�_« «c�Ë Æb�U�� b� “d�UA*« d��u�d�” ÊS� ¨ ULKJ�U� Á—uF� s� dO�F��« WKJA� w�UF� pKH� ÊU� «–≈
 d��√ ÊU� «–≈Ë Æ¡UO��ùU� Á—uF� Èu��� 5�O� tO�≈ …—U�ù«Ë t�O� w� d��u�d��« «cN� ÿUH��ô« qHDK� sJ1 Æd�u��«  U�—œ tOK� ÊËb�

Æ¡UO��ùU� Á—uF� Èb� n�u� WHK��*«  U�u��*« ¡UL�√ v�≈ …—U�ù« t�U��� t�UJ�S�� Î̈«dL�

 sJL*« s� t�Q� ¨‰Ë_« —UO)« vK� t�Ë …d� VFK� w� w�� ¨p�– „«—œ≈ vK� qHD�« l�� ∫“» WD)U� ” WF�U�*« vK� qHD�« l��
 “‰U�*« qO�� vK� t�«R� pMJ1 b� ¨ÂbI�« …d� VFK� v�≈ W�UL(U� rFH*« dOGB�« pKH� c�√ q�� ÆY�U��« Ë√ w�U��« —UO)U� t�U��— ŸU��≈
 ∫t�U�d� ‰uI� b� t�S� ‰U�*« qO�� vK� Æq�b� —UO�� ÊUO�ù« vK� pKH� l�� “øÂuO�« ÂbI�« …d� VFK� Ê√ p�U�— s� b�√ œu� r� u� «–U�

 “ø«b� UF� ÂbI�« …d� VFK� Ê√ UMMJ1 q� ¨ÂuO�« rJ��F� w� X�—U� «–≈”

 —U����« ÊuJ� Ê√ sJ1 …—e'« ÊS� ¨Áö�√ —u�c*« ÂbI�« …d� VFK� bNA� w� ∫—U�H�ô« jO���� …—e'«Ë UBF�« WI�d� Âb���«
 «—u� ‰eMLK� …œuF�« v�≈ dDCO� t�√ UBF�« ÊuJ� b�Ë ÆÂuO�« ÂbI�« …d� VF� Âb� ÁU& ¡UO��ôU� Á—uF� «bO� `�U� «–≈ u�bO� j�d� pKH�

Æn�u*« ÁU& WHOM� tKF� …œ— X�U� U� «–≈

 w� ÆVC� …—u� w� Á¬— U� «–≈ q�I��*« w� pKH� l� q�UH��« ¡U�b�_« Ë√ ¡ö�e�« b�√ ÁdJ� b� ∫—«d{_U� rJ���« w� pKH� b�U�
 ‰ËU� Æq�I��*« w� VF�  U�Ë_ ‰U�*« `�H�Ë ¨…—dC�*« W�öF�« Õö�≈ w� b�U�� b� n�u*« dO�H�� pM� 5�M�« Ë√ WLK� ÊS� ¨‰U(« Ác�

ÆÂö�_« b�√ …b�UA* UF� 5KHD�« »U�– q�� …¡UM� WDA�_ jOD���« UC�√

 ULz«œ pMJ� ≠WD��� —u�Q� d1 lOL'« Ê√Ë ¨ULz«œ W�œU� X�O� …UO(« Ê√ ·dF� pKH� Ÿœ ∫p�U�U��≈ l� pK�UF� WI�d� pKHD� =5�
 ◊U��S� dF�√ U�√ ÆbF� qB� r� tMJ� ¨W��J*« s� »U�� …—UF��ô Ÿu��_« ‰«u�  dE��« bI�” ∫‰uI�« pMJ1 YO� ÆözUH�� vI�� Ê√ ‰ËU%

 “d�¬ U�O� √d�Q� wM�√ bI��√ wMJ�Ë Æb�b�

Æ7�uO� w� W�U)« WO�d��« w� w�H� r�U� Æ Íœ«d� ‰Ë—U� ÆœÆ√ ∫ rKI�
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?º∏©àdG »Ä«£Hh º∏©àdG äÉHƒ©°U …hP ÚH ¥ôØdG Ée :1¢S

  U�uF� »ö� ÊS�  ¨wJ�d�_«  w�uJ(«  ÂUEM�«   UH�dF��  UI�Ë1ê
 WIKF�*« WO�HM�«  UOKLF�« s� d��√ Ë√ …b�«Ë w� qK�¢ rN�b� ÊuJ� rKF��«
 UN�H� dNEÔ� Ê√ sJ1 w��« W�u�J*« Ë√ W�uDM*« WGK�« Â«b���« Ë√ rNH�U�
 ¨W�U�J�« ¨…¡«dI�« ¨Àb���« ¨dOJH��« ¨lL��« ∫vK� …—bI�« nF{ …—u� w�

ÆWO�U�(«  UOKLF�« Ë√ ¡U�N�«

 5�  o�dH��«  ¨„uK��«  WE�ö�  vK�  «“UJ�—«  Î̈U��U�  VFB�  ¨p�–  r�—Ë
 V�U�  Èb�  ÊuJ�  ¨”U�_«  wH�  ÆrKF��«   U�uF�  ÍË–Ë  rKF��«  w�OD�
 ÊuJ� ULMO� ¨o�UM*« s� 5�M�« Ë√ …b�«Ë w� —uBI�« iF� rKF��«  U�uF�
 ‚u� Ë√ WD�u�� W�—b� Èd�_« o�UM*« w�U� w� “U$ù« vK� …—bI�« t�b�

 ÆWD�u�*«
 vK�  t�—b�  s�  d��√  tzU�c�  w�UL�ù«  ‰bF*«  Ë√  qHD�«  bN� ÊuJ�  b�Ë
 Ê√ qL�;« s�Ë Æ“U$ù«Ë …—bI�« 5� s�U���« tOK� oKD� U� «c�Ë ≠“U$ù«

Æ5��U(« U�K�  UL� t� d�«u�� ÎUB�� b$
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øaO�*« U�

 r�'«  vK�  rOE� dO�Q�   Ë–  tMJ�Ë  Î̈UO���  dOG� ¡e�  u�  aO�*«
 UN� b�u�Ë ¨aO�*« w� a*« U�ö� nB� e�dL�� Æ…d�«c�«Ë d�UA*«Ë
  U�«—b�«  dN�√ Æ¢dJH*« qIF�«¢Ë√ ¨a*« l�  ö�u�« s� dO�� œb�
 W�öF�«   «–   U�uKF*«  Z�œ  s�  ‰u���  aO�*«  Ê√  W��b(«  …dO�*«

ÆtI�d� c�Q� Ê√ rKF�K� `L�O� ª”«u(U�

øwzULM�« aO�*« d�Q� u� U�
Cerebellar Developmental Delay ©CDD® 

 `O�� ¨¡U�c�« s� ‰u��*« a*« s� ¡e'« ¨dJH*« qIF�« ÊuJ� U� …œU�
 Êu�UF�  s2 b�bF�«  ÊuJ�  l�«u�«  w�Ë  ÆrNFOL�  œ«d�_«  bM�  ÎU�U9
 «–≈  sJ�Ë  Æj�u�*«  ‚u� ¡U�–  Èu��� ÍË– rKF��«   U�uF� ÷«d�√
 dJH*« qIF�« 5� j�d� w��«  ö�u�« – WO�BF�«  «—U�*« —uD�� r�
 qB� w��«  U�uKF*« W'UF� vK� —œU� dO� aO�*« `�B� ≠aO�*«Ë

 W�� q� s� ± ‰bF0 wzULM�« aO�*« d�Q� ÷«d�√ ÊuJ�Ë ÆCDD wzULM�« aO�*« d�Q�  tOK� oKD� U� «c�Ë ÆWO�UJ�« W�d��U� tO�≈
 Æh ]�A� ô rNLEF� Ê√ ô≈ ¨’U��√

øwzULM�« aO�*« d�Q� Íb� ÊU� U� «–≈ ·d�√ nO�
 ÆwzULM�« aO�*« d�Q� p�b� ÊuJ� bI� ¨◊UAM�« ◊d� Ë√ ¨ÁU���ô« X�A� Ë√ ¨UO��«d��b�« Ë√ ¨UO�JK�b�« w�UF� p�√ vK� ÓXB =� Ô� «–≈

ÆwzULM�« aO�*« d�Q�� W�U�ù« W�dF� w� rN�� w��«  U�u�H�« s� b�bF�« b�u� UL�

ørKF��« WOKLF� UN��ö� U�Ë øWO�üU� bBI� «–U�
 `�B� Ê√ œd�0 W�{«Ë …—uB� ÎU�UA� q�√ `�BO� ¨rKF��« WOKL� ¡UM�√ w� Î«dO�� ÎU�UA� ÎUDA� ÊuJ� aO�*« Ê√ ÀU��_«  dN�√ bI�
 …b� vK� …uD� q� w� dOJH��« v�≈ W�U(« ÊËœ s� …—UN� VKD�� w��« WDA�_« s� b�bF�« ÍœR� ¨ÂuO�« —«b� vKF� ÆWO�¬ …—UN*«
 dJH�  WLN*« ¡«œ√ rKF� w� ¡b��« bMF� ÆÍËb�  U�d� dOOG�  «– …—UO� …œUO� …—UN� c�QM� ¨‰U�*« qO�� vK� ÆWLN*« Ác� ‰ULJ��ô
 dOJH� ÊËœ s� WLN*« ¡«œ√ vK� Î«—œU� œdH�« `�B� —«dJ��«Ë V�—b��« ‰ö� s�Ë ÆÕU�M� WLN*« ‰ULJ��« q�√ s� …uD� q� w� œdH�«

 ÆÎUO�¬ d�_« `�B� Í√ ÆÎU��dI�
 Æ «—UN*«  s� dO�J�U�  oKF��  ULO� UNIOI%Ë UNO�≈  ‰u�u�«  sJ1 ô WO�ü«  ÊS� ¨rKF��«   U�uF� ÍË– ’U��_U�  oKF��  ULO� sJ�

 ÆW�F�  ULN� vI�� U� ÎULz«œ W��N��«Ë W�U�J�«Ë …¡«dI�« ∫q�� WDO���« WDA�_U�

øaO�*« dOOG� Ë√ 5�% sJ1 q�
 …b�b� oz«d� oK) aO�*« eOH% sJ1Ë Æ¢»UB�_« W�Ëd�¢r�U� ·dF� w�� √b�� u� w�u�uO�H�« dOG��« vK� a*« …—b� Ê≈ ¨rF�
 ÀU��_« ÊS� aO�*« d�uD� œd�0Ë ÆWO�d(«  «—UN*«Ë —uFA�«Ë WGK�«Ë rKF��« WOKL� w� b�U�� ¨p�– qLF�Ë ÆrKF��« WOKL� s� Ÿd��

ÆÎULOK� vI�� t�√ v�≈ dOA�

:ÒÑc ÒKCÉJh Ò¨°U ºéM -ï«îŸG

Adapted from the original website of DORE program:

19

:ÒÑc ÒKCÉJh Ò¨°U ºéM -ï«îŸG

خبراالخبراالخبراخبراءء ردود الخبراءردود ردود 



خبراالخبراالخبراخبراءء ردود الخبراءردود ردود 

20





  öJA*« s� 5F� Ÿu� vK� UNM� q� Íu��� ¨WHK��*« ◊U/_« s� œb� w� UO�uJKJ�b�«
 oKF�� ULO� UO�JK�b�« w�U�(« ¡«œ_« w� UO�uJKJ�b�« t�A� ÆWO�U�(« ÂUN*« q� w�
 ÊuJ� UO�uJKJ�b�« Êu�UF� s�c�« 5G�U��«Ë ‰UH�_« s� vLEF�« WO��UG�« Ê≈ Æ…¡«dI�U�
 …¡«dI�« vK� …—bI�« s� q� rN�b� d�Q�� ô t�√ vMF0 ¨WOIM�« UN�—u� w� WKJA*« rN�b�
 qJ� rN�b� ÊuJ� UO�uJKJ�b�« Êu�UF� s2 • ≥∞≠≤∞ w�«u� ÊS� p�– r�—Ë ÆrNH�« Ë√
 X�Ë v�≈ Êu�U��� rN�≈ YO� ¨»U�(«Ë …¡«dI�« s� q� w� t�UL� dNE� UNM� jK���
 v�� l�U�_« vK� bF�« v�≈ ¡u�K�U� Êu�uI� rN�≈ ÆWDO�� WO�U�� W�Q�� q( ‰u�√

  Æ¢WO�ü«  U�uF�¢  öJA*« s� ŸuM�« «c� vK� UM� oKD�Ë ¨W�bI�*« ·uHB�«

 ¡U�–  ‰bF�  rN�b�  ÊuJ�  Ê√  v�≈  UO�uJKJ�b�«  Êu�UF�  s2 ÊuG�U��«Ë  ‰UH�_«  qO1
 YO� Æ¡U�c�«   «—U���«  ZzU��  w� W�ËUH�� Î«—u� ÊËdNE� U� ÎU��U� rNMJ�Ë  ¨wFO��
 ¨dOJH��«  WOKL� s� …œb�� W�U� Ÿ«u�√  l� j�d�«  w�  U�uF� rN�öJA� fJF�

Æ”U��ù« w�  U�uF� fO�Ë

 …—u� w� UN�H� dNE� Ê√ …dO�ú� sJ1Ë ÆÎUC�√ W�uG�  U�uF� UN�—UA� b� sJ�Ë ¨jI� WO�ü« w�  U�uF� s� …—U�� UO�uJKJ�b�« X�O�
 „UM�Ë ÆW�œbF�« “u�d�«Ë ÂU�—ú� Î«œËb�� ÊuJ� tLN� Ê√ ô≈ ¨WO�U� ¡U�– W��M� qHD�« l�9 ÊUJ�≈ r�—Ë ÆrO�UHL� ÂU�—_« rN� w�  U�uF�
 UM�Ë ÆôUF� «cOHM� WO�U�(«  UOKLF�« cOHM� w� qHD�« qA� v�≈ ÍœR� Ê√ sJ1 Íc�« jOD���« w�  U�uFB� oKF�� UO�uJKJ�b�« s� d�¬ Ÿu�
 Âe�K�Ë ¨W�Q�*« w� tF�u� s� rKF� ôË ¨o�dD�« qC� YO� ¨WO�U�(« qzU�*« q� w� W�{«Ë WO�O�«d��≈ l��� w�  U�uF� qHD�« Èb� ÊuJ�

 ÆÎUO�K� `�B�Ë W�O�� UN�√ vK�  UO�O�«d��S� rOK���« Ë√ ÆWO�U�(« W�Q�*« q� w� qAH� p�c�Ë ¨W�UF� dO�  UO�O�«d��S�

 »U�(« v�≈ ÃU�% w��« ÂUN*« w�  U�uF� v�≈ ÍœR� Ê√ sJ1 Íc�« ÍdB��« ‰U�I��ô« w�  öJA� vK� ÎUC�√ eJ�d� Ê√ UO�uJKJ�bK� sJ1
  «– W�U��« …¡«d� w�  öJA� Êu�UF� s�c�« ‰UH�_« Èb� ÎU��U� p�– fLK� Ê√ UMMJ1Ë ÆWO�U�(«  UOKLF�« iF� ¡«œ√ w� p�c�Ë ¨wM�c�«

ÆW�U��« »dI� l�u� dO�H� WOHO� rN�Ë ¨»—UIF�«

 …d�� ‚«dG��« v�≈ rNLKF� qO�Ë ¨ UO{U�d�« dO� Èd�√ o�UM� w�Ë ¨qHD�« Èb� rKF�K� W�UF�«  U�uFB�« l� …œU�  UO{U�d�«  U�uF� o�«d��
 ¡ôR� qO1 ÆWDO�� WOLOKF� œ«u� tzUD�≈Ë ¨W�OD� …dO�u� qLF�U� t� ÕUL��« u� ŸuM�« «c� s� qH� …b�U�* WI�d� qC�√Ë ÆwFO�D�« s� ‰u�√
 s� Ÿu� b�u� p�c�Ë Æt�H� Èu��*« w� …œU� ÊuJ� UNMJ�Ë ¨ «—bI�« Ë√ ¡U�c�«  «—U���« w�  w�b�*« V�U'« w�  U�—œ “«d�≈ v�≈ ‰UH�_«

 ÆrKF�K� ‰u�√ X�Ë v�≈ ¢W�U���¢ Êu�U��� ‰UH�_« ¡ôR� ÊQ� ÂU� ŸUL�≈ „UM� ÆrNz«œ√ Èu��� w�  U���«

fH� rK� w�UB��≈ ¨d�œ« Ê—u�� Æœ
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 ÂuKF�« w� bO� ¨W�u�D*«  ULKJK� W�dB� …d�«– ¨W�U�J�« ¨…¡«dI�« ¨WOEHK�« WGK� ∫Ÿ—U��� wFO�� »U���«
 ¨© ôœUF*« fO�Ë WOIDM*« ÂU�—_«® W�bMN�« ¨©»U�(« w� WO�U�  «—UN� VKD�� Èu��� v�≈ ‰u�u�« v��®

ÆWO�«b�ù« ÊuMH�«Ë

 √b��  w��«  ¡UL�_«  ‰«b���«  Æt�Ë_«  Ø¡UL�_«  ¡U�b��«  nF{ ÆU��U�  UFOL& ¡UL�_«  lOL& …œU�≈
Æt�H� ·d(U�

 w�  À«b�_« q�K��Ë ‰Ë«b'« d�c� vK� …—bI�« Âb� Æ U�U&ô«Ë X�uK� …œd�*« rO�UH*« w� W�uF�
ÆdO�Q��« vK� ÎUM�b� ÊuJ� b� Æs�e�« WF�U�� vK� …—bI�« Âb� Æq�I��*« Ë√ w{U*«

 w� nF{ ÆwM�c�« »U�(« vK� …—bI�« nF{ ÆWL�I�«Ë »dC�«Ë ÕdD�«Ë lL'« w� ZzU�M�« i�UM�
 d�U�œ w� Ê“«u��« Âb� Æ UO�«eO*« Ë√ WO�U*«  UDD�*U� ÂUOI�« vK� …—bI�« Âb� Æ…b�—_«Ë WO�U*« —u�_«
 WO�U*«  —u�_«   „«—œ≈  w�  qAH�«  ÆÈb*«  q�u� fO�Ë  Èb*«  dOB� WO�U*«  —u�ô«  w�  dOJH��«  Æ UJOA�«
 vK� …—bI�« t�b� ÊuJ� ô b� ÆW�bIM�«  UIHB�«Ë WO�U*« —u�_« V�U� w� ·ËU�� t�b� ÊuJ� b� Æ…dO�J�«

ÆÆÆÆa�≈ ¨Vz«dC�« ¨gOAI��« WLO� ¨œd��*« w�U�K� wM�c�« —uB��«

 ¨r�— ÊUJ� q�b�� ¨r�— q�b�� ¨r�— W�U{≈ ∫ÂU�—_« ¡U�b��«Ë …¡«dI�«Ë ¨W�U�J�« bM� WFzUA�« ¡UD�_« s�
Ær�d�« fJ�Ë ¨r�— ·c�

 ¨© UOKLF�« VO�d�® q�K���«Ë ¨ ôœUF*«Ë ¨b�«uI�U� ∫U�d�c�Ë WO{U�d�« rO�UH*« rN� vK� …—bI�« Âb�
 w� ©œ«œd��ô«Ë ÿUH��ô«® Èb*«  WK�u� …d�«c�«  nF{ ÆWL�I�«Ë  »dC�«Ë ÕdD�«Ë  lL'«  UO�U�√Ë
 ÂuO�« w� l�«d��Ë ¨ÂU�_« b�√ w� WO�U�(«  UOKLF�« ¡«œ√ vK� Î«—œU� ÊuJ� b� – rO�UH*« vK� …dDO��«
 …dOBI�«  «—U���ô«Ë  U�U���ô« w� qAH� tMJ� ¨»U�J�« w� V�«u�« ¡«œ√ vK� Î«—œU� ÊuJ� b� Ë√ °w�U��«

ÆUNFOL�

 …—uB�«  ØWK�U�  …—uB�U�¢  dOJH��«  tBIM�  ÆWOJO�UJO*«   UOKLF�«  —uB�  Ë√  rN�  vK�  —œU�  dO�  ÊuJ�  b�
  UDO;«Ë ‰Ëb�«Ë  U�ôuK� WO�«dG'« l�«u*« ¨W�U��« vK� ÂU�—_« l�u� —uB� w� …—bI�« nF{ ¢ WK�UA�«

Æa�≈ ÆÆŸ—«uA�«Ë

 ”U��ù«  w�  nF{ t�b�  ÊuJ�  b�  ÆW�uN��  o�dD�«  qC� Æ¡UO�_«  rOEM�  WI�d� w� …d�«c�«  nF{
ÆÎUNzU� Ëb�� UL� ¨t{«d�√ bIH� U� …œU� Æ U�U&ôU�

 rKF�  ÆvIO�uLK�  W�dB��«  …¡«dI�«  W�uF�  ÆWOIO�u*«  WO�d��«  rO�UH�  rN�  w�  W�uF�  t�b�  ÊuJ�  b�
Æa�≈ ÆWOIO�u� W�¬ vK� ·eFK� l�U�_« Â«b���«

  U�U&« w� WF�d��«  «dOOG��« vK� ÿUH(« w� W�uF� Æw{U�d�« o�UM��« w� W�uF� t�b� ÊuJ� b�
  «uD� q�K�� d�c� W�uF� ÆWO{U�d�« s�—UL��« ·uH�Ë h�d�«Ë WO�«uKN��« »UF�_« w� UL� r�'«

 ÆWO{U�d�« »UF�_« b�«u�Ë ¨h�d�«

 q��  U�—U�*« w� W�O�M�« vK� ÿUH(« WOHO� d�c� W�uF� Ë√ ¨ U�—U�*« ‰ö� W�O�M�« vK� ÿUH(« W�uF�
 …œËb�� …—b� ÆÕuK�« »UF�√ Ë√ ‚—u�« W�F� q�� …«—U�*« ‰ö� —«Ëœ_« l��� w� qAH� U� ÎU��U� Æa�≈ ¨mM�u��«

Æ!dDA�« q�� »UF�√ w� w�O�«d��ù« jOD���« vK�
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É«dƒµ∏µ°SódG  ‘ á«ÑjQóJ IQhO

 t�—Ëb� qO����« »U� `�� s� Êö�ù« qHD�« rOKF�Ë .uI� e�d� bF��
∫Ê«uMF� WK�I*« WO��—b��«

©UO�uJKJ�b�« ®  UO{U�d�« rKF�  öJA�
 ÍË–  s�  5LKF�*«  …b�U�*  5�—bLK�  WOKL�  WO��—b�  …—Ëœ

 UO{U�d�«  rKF� w�  U�uFB�«
 UO�UD�d�� 5LKF*« bNF� s� UN� ·d�F� …œUNA� WO��—b� …—Ëœ

s� nO�� Æœ ∫ d{U;«
 v�≈ ≥ s� …d�H�« w� W�eOK$ô« WGK�U� v�Ë_« WO��—b��« …—Ëb�« bIF�  æ
 v�� Î̈«dB� ¥ W�U��« s� ¡«b��« ©ÂU�√ W�L�® …b*Ë ≤∞∞∑ ”—U� ∑
  ¨¥‚ ¨…d��« ∫e�d*« dI0  W�«d��« …d�� UNKK��� ¨Î¡U�� ∏ W�U��«

 Æ±¥ ‘
  WL�d�  l�®  W�eOK$ô«  WGK�U�  WO�U��«  WO��—b��«  …—Ëb�«  fH�  bIF�  æ
 ≤∞∞∑ ”—U� ±¥ v�≈ ±∞ s� …d�H�« w�  ©WO�dF�« WGK�« v�≈ W�—u�

 e�d*« dI0 W�«d��« …d�� UNKK���  Î¡U�� ∏ W�U��« v��Ë Î̈«dB� ¥ W�U��« s� ¡«b��«  ©ÂU�√ µ …b*Ë®
ÆUC�√

 s� nO�� Æœ  ULNM� q� w� d{U��Ë ¨ …b��*« WJKL*U� 5LKF*« bNF� s� ULN� ·d�F� 5�—Ëb�« U�K�
w��u� —UM�œ  ≤∞∞  ∫…—Ëb�U�  „«d��ô« WLO�  æ

 ≤µ mK�� W�U{≈ r�� ¨ …b��*« WJKL*U� 5LKF*« bNF� s� …—Ëb�« …œUN� vK� ‰uB(« w� V�d� s�  æ
   ÆbNF*« s�  …bL�F*« …—Ëb�« …œUN� —«b�≈Ë qO���K� Âu�d� …—Ëb�« „«d��« WLOI� ÎUO��u� Î«—UM�œ

 nO�� Æœ lO�u�� qHD�« rOKF�Ë .uI� e�d� s� —uC� …œUN� vK� rNFOL� …—Ëb�U� Êu�—UA*« qB��  æ
 ¨WO�U{ù« Âu�d�« «Ëœb�Ë ¨WO�UD�d��« …œUNA�« vK� ‰uB(« w� Êu��«d�« U�√ Æe�d*« …d�b�Ë s�

Æw�UD�d��« 5LKF*« bNF� s� …—Ëb�« …œUN� vK� UC�√ ÊuKB�O��
∫w�U��« Ê«uMF�« vK�  w�Ëd�J�ô« b�d��U� UM�K�«d� v�d� ¨WO��—b��« …—Ëb�« s�  U�uKF*« s� b�eLK�  æ

training@ccetkuwaitÆorg
 ÂU�—_« vK� ©Íd�UM*« o�u�  ∫–U��_« ® V�—b��« r�� vK� ÎUOH�U� ‰UB�ô« Ë√

Æ±∞∂ wK�«œ  µ≥µ≥ ∂∏±Ø≤Ø≥
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:√ÉÑàf’G âà°ûJ /•É°ûædG •ôa
∫ÁU���ô« X�A� Ø◊UAM�« ◊d� s� WO�U�√  U�uKF�

 s� v�Ë_«  «uM��«Ë W�—b*« q�� U� s� w� ‰UH�_« iF� Èb� …d�U� `�B� W�U� u� ÁU���ô« X�A� Ø◊UAM�« ◊d� »«dD{« Ê≈
 ‰UH�_« s� 5% v�≈ 3% s� Ê√ —bI�Ë ÆÁU���ô« Ë√ rN�U�dB� w� rJ���« ‰UH�_« ¡ôR� vK� VFB�« s� ÊuJ� YO� ÆqHD�« dL�
 s� Íu��� Íc�« nB�« w� b�M� UM�√ wMF� U2 Æ…b��*«  U�ôu�« w� qH� ÊuOK� 2 w�«u� Í√ ÆÁU���« X�A� Ø◊UA� ◊d� rN�b�

ÆÁU���« X�A� Ø◊UA� ◊d� t�b� b�«Ë V�U� s� qI� ô U� U��U� 30 v�≈ 25

øÁU���ô« X�A� Ø◊UAM�« ◊d� u� U�

 WHK���  «d�bI� dOA� YO� ¨…b��*«  U�ôu�«  w� ‰UH�_« 5� ÎU�uO� d��_« WO�HM�«  W�U(« u� ÁU���ô« X�A� Ø◊UAM�«  ◊d�
 ¨◊UAM�« ◊d� ¨b�bA�« X�A��U� ∫r��� »«dD{« u�Ë ¨ÁU���« X�A� Ø◊UA�  ◊d� rN�b� ”—«b*« ‰UH�√ s� 10% v�≈ 3 Ê√ v�≈
 w� 5��A�Ë 5F�bM� Êu�uJ� ‰UH�_« ULO�ôË ”UM�« rEF� Ê_ ¨ÁU���ô« X�A� Ø◊UAM�« ◊d� hO�A� VFB�« s�Ë ÆŸU�b�ô«Ë

  ÆÊUO�_« iF�
 p�–Ë ¨h�A�« dL� l� Â¡ö�� ô U� W�—œ v�≈  UO�uK��« Ác� w� rJ��� ÁU���ô« X�A� Ø◊UAM�« ◊dH� i�d*« ÊS� p�– r�—Ë

 ÆWOKIF�« W�BK� wM�u�« bNF*«  «œU�—≈ o�Ë

∫ÁU���ô« X�A� Ø◊UAM�« ◊d� ÷«d�√

∫ŸU�b�ô« Ø◊UAM�« ◊d�
∫ŸU�b�ô« Ø◊UAM�« ◊d�  U�ö� s�

Æ”uK'« ¡UM�√ w� ÍuK�� Ë√ ¨WO�B�  U�d�� tO�b�Ë t�b� „d�� U� ÎU��U� ¨qLKL��U� —uFA�« •
Æ¡ËbN�«Ë ”uK'« VKD�� n�«u� w� w�dJ�« „d� Ë√ ¨oK���« ¨i�d�« •

ÆÎö�U� ‰«R��« ŸUL� ÊËœ s�  U�U�ù« ¡UD�≈ •
Æ—Ëœ Ë√ n� w� —UE��ô« W�uF� •

∫ÁU���ô« X�A�
ÁU���ô« X�A�  U�ö� s�

 ÆW�uN�� t�U���« Ÿu{u*U� UN� W�ö� ô w��«  «u�_« Ë√ ¡«u{_« ·dB� U� ÎU��U� •
ÆWAzU� ¡UD�Q� ÂUOI�«Ë ¨qO�UH��« v�≈ ÁU���ô« w� qAH� U� ÎU��U� •

Æt�ULN� “U$ù W�uKD*«  «Ëœ_«Ë V�J�«Ë Âö�_«Ë »UF�_U� t{«d�√ ÎU�U9 v�M� Ë√ bIH� t�≈ UL� ¨W�UMF�  ULOKF��« l��� U� Î«—œU� •
Æd�¬ v�≈ qL�J� dO� ◊UA� s� qI�M� U� ÎU��U� •
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∫ÁU���ô« X�A� Ø◊UAM�« ◊d� hO�A�
 bIH� bI� Æq�u� X�u� W�—b*« v�≈ qHD�« ‰u�œ q�� rN�UH�√ w� ŸU�b�ô«Ë ¨◊UAM�« ◊d� ¨ÁU���ô« X�A�  U�ö� —u�_« ¡UO�Ë√ iF� Íd�
 nK��� UL� ¨WHK���  ôbF0 Êu�CM� ‰UH�_« Ê_Ë Æ…dDO� ÊËœ —«u'« w� i�d� b� Ë√ ¨w�u�eHOK� ÷d� …b�UA� Ë√ VFK�U� ÂUL��ô« qHD�«
 ÆÁdL� l� V�UM�� qHD�« „uK� ÊU� U� «–≈ w� ¡«d�)« Í√— vK� ‰uB(« bOH*« sL� ¨rN��U�  U�u���Ë ¨rN��e�√Ë ¨rN�UOB�� «dO�� U�ö��«
 X�A� w�UF� qHD�« ÊU� U� «–≈ rOOI�� ¨WOKI� W�� VO�� Ë√ ¨‰UH�√ fH� rK� w�UB��« ¨qHD�« VO�� s� —U�H��ô« —u�_« ¡UO�Ë_ sJ1 YO�

ÆÍœU� dO� U�uC� W�UL(«Ë W�uO(U� WLFH�Ë W�{U� dO� ÊuJ� dLF�« s� WK�d*« Ác� w�  UO�uK��« Ê√ Ë√ ¨◊UAM�« ◊d�Ë ÁU���ô«

øhO�A��« ¡«d�≈ tMJ1 s�
 s�c�« 5BB��*«  Ÿ«u�√ U�Ë øt�u�� Ê√ WKzUF�« vK� V�� sLK� ¨ÁU���ô« X�A� Ø ◊UAM�« ◊d� w�UF� WKzUF�« œ«d�√ s� œd� w� t���« U� «–≈

ørNO�≈ ¡u�K�« V��

 ÆqHD�« „uK�� WKL�;« Èd�_« »U��_« œb��� w��«  U�uKF*« lL� w� v�Ë_« UN�LN� Ø t�LN� ÊS� ¨dO�)« …d�� X�U� U1√
 ∫w�Q� U� ÁU���ô« X�A� Ø ◊UAM�« ◊dH� WN�UA*«  UO�uK�K� WKL�;« »U��_« 5� s�Ë

Æt�HO�u� b�«u�« Ê«bI� ¨s�b�«u�« ‚ö� ¨œ«b�_« Ë√ s�b�«u�« b�√ …U�Ë ∫q�� s� qHD�« …UO� w� T�UH� dOG� •
Æw�bB�« hH�« w� WO{d� W�u� Ë√ WHA�J� dO� WO{d� W�u� •

ÆWFDI�*« WOFL��«  öJALK� V��*« vD�u�« Ê–_« ÈËb� •
Æa*« qL� vK� d�R� b� w�ö� »«dD{« •

ÆrKF��«  U�uFB� W�O�� Èu��*« w�b� •
Æ◊U��ù« Ë√ oKI�« •

hB���«
 hO�A� vK� …—bI�«
 X�A� Ø◊UAM�« ◊d�

ÁU���ô«

 n�Ë vK� …—bI�«
W�U(« bM� W�Ëœ_«

 Ë√ …—UA��« dO�u�
V�—b�

WOKI� W�� VO��rF�rF�rF�
w�H� VO��rF�ôrF�

 VO��  Ø‰UH�√  VO��
WKzU�rF�rF�ô

»UB�√ VO��rF�rF�ô
w�UL��« w�UB��«rF�ôrF�
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øÁU���ô« X�A� Ø◊UAM�« ◊d� »U��√ U�

∫w�O��« q�UF�«
ÆqL(« …d�� ‰ö� ‰u�J�«Ë dzU���« ‰ËUM� æ

 q��  U�  qH�  r��  w�  ’U�d�«   U�u���  ŸUH�—«  æ
Æ©m�B�« Ë√ W�U���« s�® W�—b*«

∫a*« W�U�≈
 „uK��«  U�ö� iF� a*« W�U�≈ v�≈  œ√ Àœ«u( «u{dF� s�c�« ‰UH�_« iF� dNE� b� æ

ÆÁU���ô« X�A� Ø◊UAM�« ◊dH� WN�UA*«

∫dJ��«Ë WOz«cG�«  U�U{ù«
  U�U{ù« Ë√ —dJ*« dJ��« u� ÁU���ô« X�A� V�� Ê√ iF��« Èd� æ
 Î«¡u� œ«œe� ÁU���ù« X�A� Ø◊UAM�« ◊d� ÷«d�√ Ê√ Ë√ ¨WOz«cG�«

ÆWOz«cG�«  U�U{ù«Ë dJ��« œu�Ë w�

∫ UMO'«
 Ø◊UAM�« ◊d�  Êu�UF� s2 5�UB*« ‰UH�ú� 5�dI*« »—U�_« s� 25% Ê√ v�≈  U�«—b�« dOA� æ
 u� ÊUJ��« ŸuL�� w� ÂUF�« ‰bF*« ULMO� ÆÁU���ô« X�A� Ø◊UAM�« ◊d� rN�H�√ r� Êu�UF� ÁU���ô« X�A�

Æ U�«dD{ù« Ác� w� Íu� wMO� dO�Q� œu�Ë v�≈ rz«u��« s�  U�«—b�« s� b�bF�« dOA� UL� Æ5%

∫ÁU���ô« X�A� Ø◊UAM�« ◊d� »U��√ s� W��b�  U�«—œ
 XM�Ë b�Ë 152 ‰U� ‰UH�ú� WOKIF�« W�B�« Ÿd� ¨WOKIF�« W�BK� wM�u�« bNF*« w� Êu��U��« ”—œ  æ
 s��«Ë fM'«Ë dLF�« s� 139 s� W�“«u� W�uL�0 W�“«u� ¨ÁU���ô« X�A� Ø◊UAM�« ◊d� Êu�UF� s2
 ¨5�d� s� qI� ô U� ‰UH�ú� wzu{ d�uB� q L Ô� b�Ë ÆÁU���ô« X�A� Ø◊UAM�« ◊d� Êu�UF� ô s2 t�H�

 ¨ÁU���ô« X�A� Ø◊UAM�« ◊d� Êu�UF� s�c�« ‰UH�_« Ê√ `C�« Æ© «uM� dA�® s�e�« s� bI� ‰ö�  «d� l�—√ rNM� iF��«Ë
 ÆaO�*«Ë w�U�_« wN�'« hH�« ULO�ôË ≠ UNFOL� a*« o�UM� w� 3≠4% W��M� dG�√ rN�b� a*« r�� ÊU� ¨W�uL�L�

∫ÁU���ô« X�A� Ø◊UAM�« ◊d� V�UB� b� Èd�√  U�«dD{«

ÆrKF��«  U�uF� ≠
ÆX�—u� W�“ö�� ≠

Æ„uK��«  U�«dD{« ≠
Æ◊U��ù«Ë oKI�« ≠

ÆwzUM��« »«dD{ô« ≠
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¢t�öJA�Ë rKF��«  U�uF� l� q�UF��«¢ 
»U�J�« n�Ë

ÂUF�« rOKF��« ·uH� w� ‚uH��« vK� t�öJA� Ë√ rKF��«  U�uF� ÍË– ‰UH�_« …b�U��
 rN�I�� Î«d�b�Ë ÎUM�e� `�B� Ê√ q�� qAH�« ÍœUH��  rKF��«  U�uF� Êu�UF� s�c�« »öD�« …b�U��Ë
  U�uF� »ö� l� ÕU�M� «uKL� s�c�« —u�_« ¡UO�Ë√Ë 5OMN*« …d�� s� ÎU�öD�« °rN�OF�«œË rN�«–Ë
  U�—UL*« qC�√ s� …Ëd� d�u�� ¢rKF��« vK� —œU� U�√¢ s� W�IM*« W��M�« Ác� w�Q�Ë ¨WL�«d�*« rKF�
 q� ¨rKF��« WOKL� w� W�—UALK� jI� fO� ¨»öD�« ¡ôR� …b�U�* ÎUBOB� WLLB*«  U�UO��«Ë

∫¡«dI�« nA�JO�Ë ÆÂUF�« rOKF��« ·uH� w� ‚uH�K�

Æt�öJA�Ë ¡«œ_«  U�uF�Ë ’U)« rOKF��« hzUB� æ
 dOJH��« ¨ÁU���ô« vK� …—bI�« ¨ŸUL��ô« »UFO��« q�� rKF��«  «—UN� 5�%  UO�O�«d��≈ æ

Æ ULKJ�« ·dF�Ë …¡«dI�«Ë ¨w{U�d�«
  UO�uK��«Ë  ¨ «—U���ô«  ¨W�u�J*«Ë  WOEHK�«   «dO�F��«  ¨W��N��«  e�eF��   UO�O�«d��≈  æ

ÆWLzö*« WO�UL��ô«
  U�b�K� rN�OK�√ d�dI� ¨’U)« rOKF��« w� 5BB��*« v�≈ W�U�ù« WOKL� s�  U�uKF� æ

ÆrKF��«  U�uF� »öD�  U�b)« .bI�Ë ¨W�U)«
ÆrNFOL� »öD�« ÕU$ r�b� w��« WO�—b*«  U�—UL*« æ

 —u�_« ¡UO�Ë√Ë Êu�d*« UNO�≈ ÃU��� w��«  «Ëœ_«Ë r�b�« e�u*« `{«u�« l�d*« «c� ÂbI�
 ÆÕU�M�« WKOB� W�d& w� rNFOL� »öD�« …b�U��Ë ’U)« rOKF��« v�≈ W�U�ù« qOKI��

∫—uD� w� ÊUH�R*«
 San Jose  WF�U�  W��R�  w�  WO��—b��«  W�ON�«  œ«d�√  b�√  u�  s�—u�   d�K�  Æœ  Æ√

 San Jose WF�U� w� ’U)« rOKF��« r�� fOz—Ë ¨’U)« rOKF�K� Î«–U��√ o�� ULO� ÊU� ¨5LKF*« qO�Q� d�b� YO� ¨  State
 ¨wz«b��ô« rOKF��« w� f�—b��« dOH� VI� qL��Ë ¨ «uM� dA� s� d��_ ”—«b*« œU%U� ÎUO�H� ÎUO�UB��≈ ÊU� UL�   State
 WL�U�  «uD�¢Ë ¢dD)« WK�d� w� »U�AK� rOKF��« d�uD�¢ ¨¢rOKF��« w� wL�d�« dO� rOOI��«¢ n�R� Æ’U)« rOKF��«Ë ¨Íu�U��«Ë

Æ¢…¡«dI�« v�≈ —u��¢ nO�Q� w� „—U� UL� ¢Z�UM*« Õö�≈ w�

 w�«—bO� q�uL�� Z�U�d� XI�� Î̈U�U� s�dA� X�Ò—œ YO�  San Jose State WF�U� w� ’U)« rOKF��« …–U��√ÆqO� Í—U� œ Æ√
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